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2010 : début de reprise
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2010 : début de reprise
Paris — Cote d’Azur — Province
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Une reprise

suffisamment
dynamique pour
compenser la crise ?




Une reprise suffisante pour compenser la crise ?
Global France
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Une reprise suffisante pour compenser la crise ?
Paris — Cote d’Azur — Province

e Evolution en % du RevPAR, hors inflation, entre 200 6 et 2010
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2003 - 2010 :

D’une crise a une autre
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2003 - 2010 : D’une crise a une autre
Paris — Cote d’Azur — Province (Agglos.)

e Evolution RevPAR en % entre 2003 et 2010 en valeur ¢ ourante et en valeur
constante (2003)
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2003 - 2010 : D’une crise a une autre
Paris

e Evolution en % entre 2003 et 2010

Palaces

4* Sup. - 5 étoiles

4 étoiles

-10% 0% 10% 20% 30% 40% 50%
- var.TO0 [ Var. RMC

10 Les tendances de I'h6tellerie - Réinventer la croissance : patrimoine et financement - Février 2011 © 2011 Deloitte




TTOZ JalA2S - JusWwaouRUl 18 sulowlled | 80UBSSI0ID B] JBJUSAUIDY - 81J3|[910U,| 8P Seouepua] So

anloed TT0C ©

janv.-01

mars-01 |
mai-01 |
juil.-01 |
sept.-01 1
nov.-01 |
janv.-02 1
mars-02 |
mai-02 |
juil.-02 |
sept.-02 1
nov.-02 |
janv.-03 1
mars-03 |
mai-03 |
juil.-03 |
sept.-03 1
nov.-03 |
janv.-04 1

mars-04 |

juil.-04 |

janv.-10 1
mars-10 |
mai-10 |
juil.-10 |
sept.-10 1

nov.-10 |

w w b

o U1 O

o O O

ah
| |

- 300S
- 308S
- 3009
- 3099
- 300L
- 308L
- 3008

=

U1

o

ah
|

| 3||IoNSuawW auusAol\ e

N

© 29SS

P OTOC ® TOOC =P Slow T

dvdAasyd n

sied

0T0c ® 100¢

saoeJed Sap aouessind ua aguow e



Deloitte

Deloitte fait référence a un ou plusieurs cabinets membres de Deloitte Touche Tohmatsu Limited, société de droit anglais (« private company limited by guarantee »),

et a son réseau de cabinets membres constitués en entités indépendantes et juridiquement distinctes. Pour en savoir plus sur la structure Iégale de Deloitte Touche Tohmatsu Limited
et de ses cabinets membres, consulter www.deloitte.com/about. En France, Deloitte SA est le cabinet membre de Deloitte Touche Tohmatsu Limited, et les services professionnels
sont rendus par ses filiales et ses affiliés.

Deloitte fournit des services professionnels dans les domaines de I'audit, de la fiscalité, du consulting et du financial advisory, a ses clients des secteurs public ou privé, de toutes tailles
et de toutes activités. Fort d’'un réseau de firmes membres dans plus de 150 pays, Deloitte allie des compétences de niveau international a des expertises locales pointues, afin
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