Deloitte.

Perspectives pour I'hotellerie
francaise en 2011

Vendredi 11 février 2011



Le marché 5 étoiles : une poursuite de la croissanc e

Croissance a 2 vitesses dans la Zone Euro

Croissance du PIB sur les marchés émergents

, _ _ Risque souverain (Gréce / Irlande)
Reprise de I'investissement

Instabilité internationale (Tunisie, Egypte, ?)

Une parité favorable a | 'Euro (?) _
Sur Paris : nouveaux entrants

Hoétellerie 5 Etoiles - Var. RevPAR
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* Une reprise amorcée en 2010
* Une reprise affirmée sans toutefois revenir au niveau d’avant crise

* Une confirmation en 2011 par un taux de croissance soutenu
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Le marché 4 étoiles : une poursuite de la croissanc e

Croissance du PIB sur les marchés émergents _ Croissance & 2 vitesses dans la Zone Euro
Reprise de lnvestissement - Risque systémique (Gréce / Irlande)
Une parite favorable a 'Euro (?) - Instabilité internationale (Tunisie, Egypte, ?)

Reprise de I'activité séminaires et congres
Hotellerie 4 Etoiles - Var. RevPAR
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* Une reprise amorcée en 2010
* Une reprise affirmée sans toutefois revenir au niveau d’avant crise
* Une confirmation en 2011 par un taux de croissance soutenu
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Le marche 3 étoiles : une croissance qui se maintie  nt

Croissance du PIB sur les marchés émergents - Croissance modérée (Zone Euro et France)

Reprise de l'investi. et de la conso.des ménages - Poids de la dette publique francaise pouvant

Repli de clientéles (Tunisie / Egypte) vers des affecter 'économie nationale

destinations plus sures

Reprise de I'activité séminaires et congres
Hotellerie 3 Etoiles - Var. RevPAR
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* Une reprise franche en 2010 ayant permis de retrouver le niveau d’avant crise
« 2011, une poursuite de la croissance a un rythme mo  ins soutenu
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Le marché 2 étoiles : un équilibre plus instable

- Croissance modérée (Zone Euro et France)
Reprise de I'investissement et de la

consommation des ménages - Poids de la dette publique francaise pouvant affecter

I’économie nationale
- Lente diminution du taux de ch6mage

- Concurrence de produits alternatifs
Hotellerie 2 Etoiles - Var. RevPAR
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Une progression en 2010 uniqguement soutenue par le prix moyen

Une incertitude : le maintien de la RMC a I'équilibre ou un décrochage ?

2011, trouvera-t-on le levier de croissance delad emande qui a fait défaut en 2010 ?
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Le marché 0/1 étoile : une année terne en perspecti ve

Croissance modérée (Zone Euro et France)

Reprise de l'investissement et de la - Poids de la dette publique francaise pouvant affecter
consommation des ménages I’économie nationale

- Lente diminution du taux de chGmage

- Concurrence de produits alternatifs
Hotellerie Eco - Var. RevPAR
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* Un recul du TO se poursuivant sur une grande partie de I'année

* Un risque de voir se tasser les progressions de RMC vis-a-vis d’une clientele a I'élasticite
prix limitée

¢ 2011, un ReVvPAR stabilisé
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En synthese

* Moyenne France : ReVvPAR 3% a +5%
» Hotellerie 4/5 étoiles : ReVvPAR 6% a +8%
» Hotellerie 3 étoiles : ReVvPAR 4% a 5%
« Hotellerie 2 étoiles : RevPAR 1% a 3%

Hotellerie économique: RevPAR 0,5% a 1,5%
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